
































































1  The World Bank (2018) “Global Economics Prospects - Global Outlook ”(http://www.worldbank.org/).



































ETPS analysis 経済的（E） 技術的（T） 政治的（P） 社会的（S）
STEPE analysis
社会的（S） 技術的（T） 経済的（E） 政治的（P）
生態学的（EL）
SLEPT analysis
社会的（S） 法的（L） 経済的（E） 政治的（P）
技術的（TL）
STEEPLE analysis
社会的（S） 技術的（TL） 経済的（E） 環境的（EV）
政治的（P） 法的（L） 倫理的（ET）
PESTLIED analysis
政治的（P） 経済的（E） 社会学的（SL） 技術的（TL）
法的（L） 国際的（I） 環境的（EV） 人口的（D）
PESTEL analysis
政治的（P） 経済的（E） 社会的（S） 技術的（TL）
環境的（EV） 労働的（LB）
PESTLE analysis
政治的（P） 経済的（E） 社会学的（SL） 技術的（TL）
法的（L） 環境（EV）
PEST analysis 政治的（P） 経済的（E） 社会学的（SL） 技術的（TL）
　（注） E = Economic, EL= Ecological, ET = Ethical, EV = Environmental, D = Demographic, I 
=  International, L= Legal, LB = Labor, P = Political, S = Social, SL = Sociological, T = 












　Guo Chao、Alex Peng、Miguel Nunesらは、PEST分析を用いて、中国政府の公文書を基
5  ４つの要素の意味に加えてStrategic trend evaluation process（評価プロセスの戦略的傾向）を含め
ている。
6  Narayanan, V. and Fahey, L. (1994) "Macroenvironmental analysis: understanding the environment 
outside the industry". Fahey, L. and Randall, R、The Portable MBA in Strategy, 2nd edition, New York: 
Wiley, pp.189–214.































8  Guo C., Alex P. and, Miguel N（2007) "Using PEST Analysis as a Tool for Refining and Focusing 
Contexts for Information Systems Research","ECRM 2007: 6th European Conference on Research 
Methodology for Business and Management Studies", pp.231-237.
9  Howard Thomas (2007) "An analysis of the environment and competitive dynamics of management 
education", Journal of Management Development, Vol.26, No.1, pp.9- 21.
10 Margaret M. Pearson(1994) "The Janus Face of Business Associations in China: Socialist Corporatism 
in Foreign Enterprises" The Australian Journal of Chinese Affairs、No.31, The University of Chicago 
Press,　pp.25-46.
11 Piper G.(2005) "Globalization and the development of new central business districts in Beijing, Shanghai 














































































































































































































































河南 湖北 安徽 福建 河北
遼寧 重慶 四川 湖南 陝西
山西 江西 貴州 広西 海南
吉林 雲南 黒竜江
D









































省名 総点数 順位 リスク評価 省名 総点数 順位
リスク
評価
広東 18.36 １ A 安徽 -2.60 17 C
江蘇 16.40 ２ A 陝西 -3.22 18 C
上海 11.41 ３ S 湖南 -3.27 19 C
北京 10.89 ４ S 青海 -4.28 20 C
浙江 8.79 ５ B 吉林 -4.30 21 D
山東 8.67 ６ B 重慶 -4.59 22 C
天津 3.67 ７ S 黒竜江 -4.96 23 C
遼寧 2.87 ８ C 江西 -5.04 24 D
福建 1.59 ９ C 広西 -5.17 25 D
河北 0.24 10 C 新疆 -5.23 26 C
河南 -0.60 11 C 甘粛 -5.27 27 C
湖北 -0.92 12 C 海南 -5.45 28 D
寧夏 -1.38 13 C 雲南 -6.52 29 C
内モンゴル -1.47 14 C 貴州 -6.68 30 D
山西 -2.23 15 C チベット -7.25 31 D
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